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pod omitkou. Bylo pfesto vidét, Ze jde o unikatni prostor s nadhernym krovem
s ondrejskymi kfizi, jak se fika jedné vazbé krovu. Bylo mi hned jasné, Ze se tento
krov musi odhalit, protoze pfedstavuje jedinecnou pamatku. V té dobé jsem
jesté nevédéla, v jakém stavu jsou fresky, z nichZ nékteré jsou z doby Karla IV.
a mozna i od Mistra tfeboniského.

Jak jste za této situace postupovali a co na to rikali pamatkari?

Nejprve jsme pfipravili model a Vaclav Havel s nadaci Vize 97 se pustili do pro-
jektu. SouCasné jsme s ing. Ransdorfem méfili vihkost, hledali moznosti vysou-
3eni. Se statiky jsme udélali navrh na odstranéni vdech novych tramu a ovéfili
jsme si, ze takovy zasah je naprosto bezpecny. Topeni jsme navrhli umistit do
podlahy. Umysl byl zfejmy: konzervovat existujici pamatku véetné fresek v dnes-
nim stavu, protoZe se neslo rozhodnout, kteréa z historickych epoch je dtlezi-
téjsi. S tim jsme narazili u pamatkaru, ktefi chtéli naopak rekonstrukci.

matku. Jejich napady byly ale nelogické, tvrdili, Ze v Evropé nikdy neexistovaly
otevfené krovy, ptali se, pro¢ tam neudélame sklenény strop, pro¢ nenahradime
ptvodni klenbu betonovou atd. Projekt zamitli. Odvolali jsme se, pfiloZili jsme
viechna méfeni, zdtivodnéni, dokumentaci: sloupec vykresovych slozek byl asi
metr vysoky. Nakonec jsme vyhrali, povoleni jsme dostali v roce 2002 a projekt
dokondili. Jde tedy o konzervaci, klenba je jen naznacena trubkovou konstruket
a na podlahu jsme misto pavodni hliny polozili tak zvané topinky, dlazbu, kte-
ra se pouzivala v podobnych prostorach v réznych historickych obdobich. Na
sténu, kde stal kdysi oltaf, jsme umistili pfekrasny moderni obraz Extaticka

postava od Adrieny Simotové. Nage intervence byla v architektonickém smyslu

144 /145

minimalni a jsem moc rada, Ze jsme celou anabazi vydrzeli a té vyznamné stav-
bé prodlouzili Zivot. Prazska kfizovatka byla oteviena na Havlovy narozeniny
5. fijna 2004. Jinak by zfejmé dal chatrala. Jesté je tfeba vyménit stfedni krytinu
a pokracovat v odhalovani fresek. To je ale jen otazka penéz.

Mezi vase znamé prazské stavby patfi i Hotel Josef v Rybné ulici. Jaké problé-
my jste rfesila na této stavhé?

Ukol znél postavit hotel na nezastavéné parcele ve stfedu mésta. Parcela méla
povolenf ke stavbé tfipatrové budovy podobné domu na protéjsi strané ulice,
postavenému v pozdnim baroknim stylu. Pfed nami na projektu pracoval jiny
architekt, ktery pfidel s hodné dekorativnim navrhem: vypadal trosku jako novy
Darex na Vaclavském namésti. S timto projektem se na mé obratil vlastnik par-
cely s Zadosti, abychom mu navrhli interiéry. KdyZ jsem projekt vidéla, musela
jsem mu bohuzel fici, Ze navrhu chybi koncept a Ze do takové budovy navrhnout
nic nedokazi. Mezitim ptvodnimu architektovi zamitli tfetf — posledni — pokus
dostat stavebni povoleni, a proto se klient obratil na mé i s zadosti o cely pro-
jekt domu. Navrhli jsme prakticky hned to, co tam dnes stoji.

Z ceho jste pfri Givaze o konceptu domu vychazeli?

Na rohu Rybné a Masné ulice byla policejnf stanice a my jsme si fekli, Ze se po-
kusime novou stavbu pojmout jako prodlouzeni budovy, v niz policie dodnes
sidli. Protoze blok pochazi z XIX. stoleti a je velice dekorativni, snazili jsme se
udélat alespon v3echna okna tfidimenzionalnf a navrhli jsme pro né stinici
stfisky, které okna v 1été az do péti ¢i Sesti hodin zastinuji. Snazili jsme se vcle-
nit novy dim do malého namésti tak, aby byl skoro neviditelny a neprovokoval.

Chtéli jsme dat do oken cisté sklo a ne modré, Sedivé ¢i hnédé, které odrazi
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tepelné paprsky a poméaha kontrolovat tepelné zisky. Misto sedlové stfechy
jsme s fasadou postupné ustoupili a tim vyfeSili pfechody mezi vysokou budo-
vou a budovou na druhé strané ulice. Zahradni zasklenou chodbou jsme fegili
vchod do zadntho traktu, kde stoji daldi budova a je3té tam zbyl prostor na za-
hradu, kde se da v 1été sedét. Kdyz jsme toto méli hotové, klientovi se to libilo,
ale fekl mi: Postavit moderni budovu v centru mésta a je3té do ni dat moderni
interiér, to je sebevrazda. Nezlobte se, interiéry dam nékomu jinému! Sice mi
to bylo lito, ale ¢lovék nemutize nikoho nutit k tomu, aby mu zadal projekt.
Pockejte, ale kdyz se nékdo na interiéry podiva, prozrazuji evidentné vas
rukopis. To vas nékdo kopiroval?

Ne, nakonec jsme zakazku dostali, protoze klient asi nemohl najit nikoho, kdo
by byl tak laciny. Objednal si u nas vzorovy pokoj.

Jak vypadal?

Mél veliké okno dva na dva metry dvacet. Protoze tam byl krasny vyhled bud
na Prahu, nebo do zahrady. Proto jsme tam nedali ani jeden obraz. Nenavidim
sedét v interiéru, ktery je zafizeny s velkym nevkusem, a divat se pofad na para-
pet. Koupelnu s umyvadlem a 3atnou jsme udélali ze skla, jen zachod a sprcha
maji dvefe z piskovaného skla, aby nebylo dovnitf vidét. To méa své vyhody,
nikdo tam nic nezapomene a cely prostor vypada prostornéjsi. Tato koncepce
zvétsuje mistnost. A podobné i postel, ktera je extrémné pohodlna, ma kolem
sebe zabudované svétlo, coz déla pokoj také vétsi. A protoze lidem, které tam
klient vodil, se to libilo, zadal nam feseni viech interiért. NaSe radost ale
trvala jen tfi tydny. V roce 2002 pfisla povoden a zaplavila cely suterén i pfizemi

a museli jsme zacit Cistit a pfedélavat. Hotel je dnes neustale plny. [ snidané
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jsou tam vyborné. Ptvodné to mél byt hotel tfthvézdickovy a nakonec je Ctyf-
hvézdickovy a cena pokoje je daleko vyssi, nez klient planoval. Taky si myslim,
Ze ani nepocital s tim, Ze stavba a interiér budou mit takovy komeréni ispéch.
Jak jste byla spokojena s provadécimi firmami?

Kdyz jsme v puli devadesatych let chtéli stavét oranZerii a zafizovali Tancici
dtm, nemohli jsme sehnat ¢eské firmy, které by byly schopné pracovat v pfija-
telné kvalité. A kdyZ jsme zacali po roce 2000 s Hotelem Josef, rakouska firma,
ktera ho nakonec postavila, nemohla odvést horsi praci. Na stavbé pracovaly
nejriznéjsi narodnosti, kontrola byla mizerna, délnici méli nulovou zkugenost
a v3ichni se jen snazili vydélat penize. Jediné véci, které se povedly, byly od
pana Marysky, od pana Rtzicky a od pana Opletala a jinych ¢eskych odborniki,
jako na oranzerii. Od ¢eskych femeslnika, kteff tam dostali pfileZitost, opravdu
se predvedli. Na to jsem py3na, protoze to jsou lidé, které jsme si za téch par
let, co tu ptisobime, tak zvané vytrénovali tim, Ze jsme jim dali pfilezitost néco
dobfe udélat. Jsou z nich prvotfidni odbornici. Ze zacatku jsem si femesiniky
vozila z Anglie a dnes si vozim Ceské femeslniky do Anglie. To je snad moje nej-
vét31 pycha. To plati i o lokalnich firmach ve ZIing, s kterymi jsem pracovala na-
posled. Tam také nepracovali skoro Zadnf cizinci. Lidé ve ZIiné si prace vazi,
protoZe ji tam nenf tolik jako v Praze. A pfitom nékteré prvky stavby jsou slo-
Zité: akustické panely, sklobeton, a vdechno je perfektni. To mate tak: Ked se
nechce, je to horsi, nez kdyz se neméze! Zase mate jedno moravské pfislovi.
Ale to je dano i vasim renomé: ti vSichni lidé — pokud nejsou moc zkazeni -
maji od poc¢atku pocit, Ze se podili na nééem mimoradném, a chtéji se svym

vykonem na tom také podepsat...
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To je asi trochu pravda, protoze i lidé, ktefi v Zivoté nic nedokazali, kdyz se zu-
Castni néceho, emu véfi a o Cem tusi, Ze je né¢im mimofadné, podavaiji nece-
kané vykony.

JenZe dnes je pomér mezi stavbami, které stavi architekti, a které stavi develo-
perské firmy, jasné v neprospéch architektti. Takové monstrstavby ani délniky
moc nenadchnou. Otazka je, jestli tento stav je zapfiinén tim, Ze si lidé mysli,
Ze architekti jsou drazi, nebo je to proto, Ze lidé nemaiji zajem investovat velké
mnozstvi penéz a casu do stavby domtl. Spoluprace s architektem je velice na-
ro¢na. Samozfejmé jsou i tact klienti, ktefi néco stavi jen proto, aby oslInili
okoli, a architektovi feknou: Udélejte mi néco ohromného, ale date mi to na
kli¢, ja s vami nebudu ztracet ¢as. Na tohle bych nikdy nepfistoupila, protoze
jsem pfesvédcena, Ze od nepaméti viechny skvélé stavby vznikaly ze spolu-
préace architekta s klientem. Pro architekta je vzdy zajimavy tkol vycist z klienta
pfesné pozadavky a optimalné je naplnit. Vlastné jde o to, mimo jiné, udélat
klientovi radost a tim mu umoznit Zit v prostfedi, jehoz procesu realizace se zu-
Castni a je za néj spoluzodpovédny. Na architektovi je, aby dokazal myslenky
zadavatele analyzovat a z pozadavku vytvoril dilo, které zaméry optimalné na-
pliuje. A stejné zadna stavba nenf hned dokonala. Je jedno, jestli jde o byt,
nebo dtm, klienta proto Casto pozadame, aby v domé Zil alespon tyden, nez se
tam definitivné nastéhuje, protoze to vétsinou staci k tomu, aby se pfislo na
nejhorsi chyby. KdyZ jsem se v Londyné nastéhovala do svého nového bytu, vy-
topila jsem hned prvni den sousedy pode mnou, protoze instalatér zapomnél
napojit vjpust vany na odpadni trubku v podlaze. Na to jen tak nepfijdete, pod

vanu nevidite.
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A neni to, Ze se lidé neobraci na architekty, také projev nediivéry k odbornosti
obecné? Proto se v posledni dobé hovofi o postprofesionalni dobé. Dnes si
kdekdo mysli, Ze si miize vSechno udélat sam: grafickou ipravu knihy, napsat
¢lanek ¢i knihu, dokonce tuhle psali, Ze se nékdo pokusil sam sobé odopero-
vat slepé stievo, pro¢ by si nemohl myslet, Ze si miize sam navrhnout diim?
Pfesné tak, jde o devalvaci povolani. Dnes se skoro kazdy domniva, Ze na inter-
netu najde navod na cokoliv a hned se to nauéi. Sebedtivéra lidi neobycejné
vzrostla, protoze veskeré informace jsou dostupné, jenze ucinit z néceho, a je
to jedno, jestli jde o knihu, nebo o dim, esteticky uceleny a financéné pfimé-
feny celek, to vyZzaduje vysokou odbornost. Netcta k povolani jako poslant vede
k unifikaci. Pfed péar dny jsme se divali v Bratislavé na dam, ktery je 140 metru
dlouhy a jsou v ném absolutné identické byty. Vdechny maiji lodzie, a jesté je to
postaveno jako pavlacovy dam. Byty jsou hluboké, uprostied je tma a prostory
se Spatné vétraji. Z budovy, ktera je osmipatrova, na ¢lovéka dycha zvlastni
anonymita. Je to stradné Spatné navrzené, ale ti lidé, co si tam byt koupili, to
zfejmé nepoznaji. Clovéka hned napadne: Kdo a proc se do takového domu
bude stéhovat?

Ziejmeé to je komplex pro rychle zbohatlé lidi, ktery predstavuje dobrou adresu,
jako to byvalo v Londyné...

To je mozZna jediné vysvétleni. Ani si nedovedu pfedstavit, Ze v takovych prosto-
rech Ize vést rodinny Zivot. Tam bude moZné se jen koukat na televizi a spat.
Myslim, Ze ti doopravdy bohati Ziji uz davno jinde a jinak.

Vratime se do Zlina, kde byly realizovany vase zatim posledni stavby: budova

univerzity a kongresové centrum. Jak se zrodily tyto stavby?
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Ve Zliné slo o zastavéni pozemku v centru mésta u byvalého vchodu do tovarny
na namésti Prace, kde ptivodné staly Masarykovy provizorni skoly realizované

z jedné vody 3up na plot, jak fikala maminka: Bata stavél rychle. Provizorni byly
proto, Ze Bata chtél celé namésti v budoucnu nové koncipovat. Skoly staly u to-
varny a zaméstnanci je museli dvakrat v tydnu navstévovat, vzdélavat se, studo-
vat cizf jazyky. Architekt Frantisek Lydie Gahura, autor Regulacntho planu Velkého
Zlina z roku 1934, situoval skoly do tvaru pismena Y a uprostfed postavil sochu
Masaryka, kterou tésné pred valkou mistni lidé schovali: zakopali ji. Za komunis-
mu tam dal skoly n&jaky Cas fungovaly, ale protoZe se o né nikdo nestaral, spadly.
Pozemku si v3iml rektor mistni univerzity prof. Petr Saha, s kterym jsem se né-
kdy pfed deseti lety setkala v Brné. Tehdy se mé jen tak mezi feci zeptal, jestli
bych jim ve mésté nepostavila univerzitni knihovnu. Takovou poznamku sly3im
kazdou chvili, proto jsem jen zdvofile pfikyvla a zapomnéla na to. JenZe asi za rok
se mi skutecné pan rektor ozval. To se psal rok 2000. Pan Saha pfijel do Prahy
a sdélil mi, ze se shodli s méstem na zminéném pozemku postavit dva objekty: sal
pro zlinskou filharmonii a univerzitni knihovnu s rektoratem. To bylo nékdy v roce
2003. Po jednani s primatorem a rektorem jsme za dal3ich par mésict vypracovali
prvni urbanisticky navrh. Mezitim snad probthal ve mésté politicky boj, zda na tom
misté ma stat kulturni centrum, nebo sportovni hala. Alespoi tak jsem to sly3ela.
Jak ptivodni navrh vypadal? Cim se liSi od dnesnich realizovanych budov?
Prvni problém byl v tom, Ze obé budovy objemem i obsahem byly mnohem
vEt31 nez Masarykovy provizorni koly. A na popud tehdej3tho velmi zkuseného
a moudrého hlavniho architekta mésta Pavla Novaka jsme méli dodrzet obé osy

pismena Y. Jedna véc byla jesté pfedem dané: ve ZIiné nemuZe stat nic moc
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vysokého, protoze bychom pokazili lidem vyhled. Za téchto omezeni nam zahy
vznikly ve skicdku dva elipsové tvary, jinak by nam rohy obdélnikovych tvart
moc vylézaly do silnice. Bylo to evidentné nejlepsi z nasich fe3eni. V univerzitni
budové jsme navrhli kvtili svétlu i atrium, které pousti svétlo do knihovny i rek-
toratu po vnitfnich stranach.

Co tomu rikali mistni lidé: Zlin je sama kostka, a vy jste prisli s elipsami?
Neprotestovali lidé proti této zméné?

Pravé, z toho vznikla velka debata. Navrh Sel do Brna, z Brna do Prahy, kde 3éf
pamatkové komise profesor Kotalik fekl, Ze nema zadny problém s tvary a ze
kombinace kulturnf a vychovné slozky je pfesné v intencich Tomase Bati. Uni-
verzita sehnala penize dffve a mésto se nejprve podilelo jenom na postaveni
inZenyrskych sitf a parkovisté pod obéma budovami. Po volbach se zménil pri-
mator, pfisla na jeho misto pani dr. [rena Ondrova a ta si stavbu vzala za své.
Jako prvni se postavila univerzitni ¢ast a za dva roky Kongresové centrum Zlin,
které jsme otevfeli 1. ledna 2011. Kazda z obou budov se pfi vdech tspornych
opatfenich postavila za asi 700 miliont korun.

To neni moc...

Nenti, ale proto se stavbou byly problémy. Kdybychom na velkou stavbu dali
fasadu s drahymi okny a obloZenimi, nikdy bychom s danym rozpoctem nic ne-
postavili. To nas privedlo k tomu, Ze jsme obvod plasté vystavéli ze sklenénych
cihel, které nejsou tak nakladné a zaroven vytvafeji sjednocujici obalku. Okna
jsou usazena az za nimi. Zamlouvalo se nam to i proto, ze toto feseni davalo
moznost slavnostniho osvétleni a vytvarelo jesté jednu akustickou bariéru.

Vrétili jsme tam i sochu Masaryka a navrhli malou fontanku s vodotrysky.



